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 Geçmişten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda gelișmișliğin ulaștığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değișikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem tașımaktadır. Gelișen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJİK PLAN) olușabilmektedir.

Büyük Önder Atatürk’ü örnek alan bizler; Çağa uyum sağlamıș, çağı yönlendiren öğrenciler yetiștirmek için kurulan okulumuz, geleceğimizin teminatı olan öğrencilerimizi daha iyi imkânlarla yetișip, düșünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyeti’nin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için idareciler ve öğretmenler olarak özverili bir șekilde tüm azmimizle çalıșmaktayız. Hayriye Gök İlkokulu olarak en büyük amacımız yalnızca ilköğretim mezunu çocuklar yetiștirmek değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ıșık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek nesiller yetiștirmektir. 3 idareci ve 24  öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuș, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyeti’ni daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız. Öğrencileri derslerde uygulanacak öğretim yöntem ve teknikleriyle sosyal, kültürel ve eğitsel etkinliklerle kendilerini geliștirmelerine ve gerçekleștirmelerine yardımcı olmak; ailesine ve topluma karşı sorumluluk duyabilen, üretken, verimli, ülkenin ekonomik ve sosyal kalkınmasına katkıda bulunabilen bireyler olarak yetiştirmek; Doğayı tanıma, sevme ve koruma, insanın doğaya etkilerinin neler olabileceğine ve bunların sonuçlarının kendisini de etkileyebileceğine ve bir doğa dostu olarak çevreyi her durumda koruma bilincini kazandırmak; öğrencilere bilgi yüklemek yerine, bilgiye ulașma ve bilgiyi kullanma yöntem ve tekniklerini öğretmek; bilimsel düșünme, araștırma ve çalıșma becerilerine yöneltmek; öğrencilerin, sevgi ve iletișimin desteklediği gerçek öğrenme ortamlarında düșünsel becerilerini kazanmalarına, düșünsel güçlerini ortaya koymalarına ve kullanmalarına yardımcı olmak; Kișisel ve toplumsal araç-gereci, kaynakları ve zamanı verimli kullanmalarını, okuma zevk ve alışkanlığı kazanmalarını sağlamak gibi görev ve sorumluluklarımızı yerine getirmek için yola çıkmıș bulunmaktayız.

 Okulumuz misyon, vizyon ve ilkeler çerçevesinde ve daha iyi bir eğitim seviyesine ulașmak gayretiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Bu düşünceyle hareket eden kurumumuz  eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler, alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2019-2023 stratejik planını hazırlamıştır. 

Bu vesileyle planın hazırlanması aşamasında oldukça zorlu bir süreç olan koordinatörlük görevini başarıyla yürüten Müdür Yardımcımız Cevahir EVREN’e, șahsında emeği geçen Stratejik Plan Hazırlama Ekibi’ne, katkıda bulunan öğretmen, öğrenci ve velilerimize teșekkür ederim. 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	MURAT GÜNDÜZ
	OKUL MÜDÜRÜ
	CEVAHİR EVREN
	MÜDÜR YARDIMCISI

	CEVAHİR EVREN
	MÜDÜR YARDIMCISI
	MÜSLÜM BOZKAYA
	ÖĞRETMEN

	MÜSLÜM BOZKAYA
	MÜDÜR YARDIMCISI
	NİHAN SİVRİKAYA
	ÖĞRETMEN

	NİHAN SİVRİKAYA
	ÖĞRETMEN
	FATİH GÜNAL
	ÖĞRETMEN

	FATİH GÜNAL
	ÖĞRETMEN
	LALE TOSUN
	VELİ

	MAHMET ACEM
	ÖĞRETMEN
	YILDIZ KIR ÖZSOY
	VELİ


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtım
Kısa bir geçmişe sahip olmasına rağmen her şeyin en iyisini yapma çabası, azimli kadrosu ile sıcak bir eğitim yuvası Hayriye Gök İlkokulu.

                24 Haziran 1994 tarihinde Altınşehir Tepe Mahallesi Kalkındırma ve Kültür Derneği ile İl Milli Eğitim Müdürlüğü arasında imzalanan protokolle yapımına başlanan okulumuz çok kısa bir süre içerisinde su basma seviyesine kadar inşa edilmiş ancak maddi imkânsızlıklar nedeniyle inşaatı durdurulmuştur.17.08.1995 tarihinde müteveffa Op. Dr. Gürhan GÖK adını varisleri Kayıhan GÖK, İnci GÖK ve Gülhan SAYIN tarafından inşaatın tamamlanabilmesi için Küçükçekmece İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü ile yeni bir protokol imzalanmış ve inşaatın tamamlanabilmesi için okula anneleri olan sayın Hayriye GÖK’ün adının verilmesi kaydıyla maddi bağışta bulunmuşlardır. Bu tarihten sonra okulun inşaatı Özel İdare tarafından hızla tamamlanmış ve 1997/1998 eğitim-öğretim yılında hizmete açılmıştır. 2011-2012 eğitim-öğretim yılının sonuna kadar tek bina olarak hizmet veren okulumuz, ek bina yapıldıktan sonra Hayriye Gök İlkokulu ve Hayriye Gök Ortaokulu olarak iki ayrı binada hizmete geçmiştir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli : İSTANBUL
	İlçesi: KÜÇÜKÇEKMECE

	Adres: 
	Yarımburgaz Mahallesi, Fatih Cd. No:42, 34306 Küçükçekmece/İstanbul
	Coğrafi Konum (link)
	http://hayriyegokio.meb.k12.tr/tema/iletisim.php

	Telefon 
	0212. 678 12 06
	Faks Numarası:
	0212. 678 35 51

	e- Posta Adresi:
	hayriyegok@gmail.com 
	Web sayfası adresi:
	http://hayriyegokio.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	740935
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1997/1998
	Toplam Çalışan 
	30

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	291
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	19

	
	Erkek
	319
	
	Erkek
	4

	
	Toplam
	610
	
	Toplam
	23

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 30
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 31

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 26
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube 
	: 11

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	37 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ort. Görev Süresi
	6 saat


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	0
	3

	Sınıf Öğretmeni
	4
	14
	18

	Branş Öğretmeni
	0
	4
	4

	Rehber Öğretmen
	0

	1
	1

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	0
	4
	4

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	7
	23
	30


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	18
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	32
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	18
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	18
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	15
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	32
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	100
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	225
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	50
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	350
	
	
	

	Kantin (m2)
	10
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	7
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	ANASINIFI (S)
	8
	178
	25
	ANASINIFI (Ö)
	9
	15
	24

	1-A
	22
	15
	37
	3-B
	18
	18
	36

	1-B
	17
	16
	33
	3-C
	15
	15
	30

	1-C
	20
	17
	37
	3-D
	12
	20
	32

	1-D
	13
	23
	36
	3-E
	19
	13
	32

	2-A
	15
	15
	30
	4-A
	15
	17
	32

	2-B
	13
	16
	29
	4-B
	9
	18
	27

	2-C
	13
	18
	31
	4-C
	16
	12
	28

	2-D
	20
	10
	30
	4-D
	13
	17
	30

	3-A
	17
	13
	30
	4-E
	11
	12
	23


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	3

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	Yazıcı Sayısı
	5

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	17
	Fotokopi Makinası Sayısı
	5

	Projeksiyon Sayısı
	19
	İnternet Bağlantı Hızı
	1 Mbit

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	18576
	17653

	2017
	19593
	19526


PAYDAŞ ANALİZİ
	 

PAYDAŞLAR
	Paydaş Türü

	
	Lider
	Çalışanlar
	Müşteri
	Temel    Ortak
	Stratejik Ortak
	Tedarikçi

	Millî Eğitim Bakanlığı
	x
	 
	 
	x
	 
	 

	İstanbul Valiliği
	x
	 
	 
	x
	 
	 

	İstanbul İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	x
	 
	 
	x
	 
	 

	Küçükçekmece Kaymakamlığı
	 
	 
	 
	 
	x
	 

	Küçükçekmece Belediyesi
	 
	 
	 
	 
	x
	 

	Küçükçekmece İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	 
	 
	 
	 
	x
	 

	Küçükçekmece RAM
	 
	 
	 
	 
	x
	x

	Bezirgan Bahçe Bilgi Evi
	 
	 
	 
	 
	x
	x

	Halkalı Bilgi evi
	 
	 
	 
	 
	x
	x

	Arel Üniversitesi
	 
	 
	 
	 
	x
	x

	Yarımburgaz Mahallesi Muhtarlığı
	 
	 
	 
	 
	x
	x

	Halkalı Kültür Merkezi
	 
	 
	 
	 
	x
	 

	Sayan Market
	 
	 
	 
	 
	x
	x

	Okul Aile Birliği
	 
	 
	 
	 
	x
	x

	Öğretmenler
	 
	x
	 
	 
	x
	 

	Öğrenciler
	 
	 
	x
	 
	x
	 

	Okul Personeli ( Hizmetliler )
	 
	x
	 
	 
	x
	 

	Altınşehir Aile Hekimliği
	 
	 
	 
	 
	x
	x

	Servis Kantin ve Yemek Hizmeti verenler
	 
	 
	 
	 
	x
	x

	Adalı Tur Şirketi
	 
	 
	 
	 
	x
	x

	Öğrenci Velileri
	 
	 
	x
	 
	x
	x


 

 
PAYDAŞ ANALİZ DEĞERLENDİRME FORMU
 

	SIRA
	PAYDAŞLAR
	NEDEN PAYDAŞ
	Paydaşın Kurum Faaliyetlerini Etkileme Derecesi
	Paydaşın Taleplerine Verilen Önem
	Sonuç

	
	
	
	Tam  5 "Çok  4", "Orta  3", "Az  2", "Hiç 1" 
	

	
	
	
	1,2,3 İzle
4,5 Bilgilendir
	1,2,3 Gözet
4,5 Birlikte Çalış 
	

	1
	Millî Eğitim Bakanlığı
	Bağlı Olduğumuz Merkezi Birim
	5
	5
	Bilgilendir Birlikte Çalış

	2
	İstanbul Valiliği
	Bağlı Olduğumuz Merkezi Birim
	5
	5
	Bilgilendir Birlikte Çalış

	3
	İstanbul İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	Bağlı Olduğumuz Merkezi Birim
	5
	5
	Bilgilendir Birlikte Çalış

	4
	Küçükçekmece Kaymakamlığı
	Üst Kurum
	5
	5
	Bilgilendir Birlikte Çalış

	5
	Küçükçekmece Belediyesi
	Kaynak Sağlayıcı
	3
	3
	İzle Gözet

	6
	Küçükçekmece İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	Üst Kurum
	5
	5
	Bilgilendir Birlikte Çalış

	7
	Küçükçekmece RAM
	Ürün Paylaşımı
	3
	3
	İzle Gözet

	8
	Bezirgan Bahçe Bilgi Evi
	Kaynak Sağlayıcı
	3
	3
	İzle Gözet

	9
	Halkalı Bilgi evi
	Kaynak Sağlayıcı
	3
	3
	İzle Gözet

	10
	Arel Üniversitesi
	Kaynak Sağlayıcı
	3
	3
	İzle  Gözet

	11
	YarımburgazMahallesi Muhtarlığı
	Kaynak Sağlayıcı
	3
	3
	İzle Gözet

	12
	Halkalı Kültür Merkezi
	Kaynak Sağlayıcı
	3
	3
	İzle  Gözet

	13
	Sayan Market
	Kaynak Sağlayıcı
	3
	3
	İzle  Gözet

	14
	Okul Aile Birliği
	Kaynak Sağlayıcı
	2
	2
	İzle  Gözet

	15
	Öğretmenler
	Ürün Paylaşımı
	2
	2
	İzle  Gözet

	16
	Öğrenciler
	Ürün Paylaşımı
	2
	2
	İzle  Gözet

	17
	Okul Personeli ( Hizmetliler )
	Ürün Paylaşımı
	2
	2
	İzle  Gözet

	18
	YarımburgazAile Hekimliği
	Ürün Paylaşımı
	2
	2
	İzle  Gözet

	19
	Servis Kantin ve Yemek Hizmeti verenler
	Kaynak Sağlayıcı
	3
	3
	İzle  Gözet

	20
	Adalı Tur Şirketi
	Kaynak Sağlayıcı
	3
	3
	İzle  Gözet

	21
	Öğrenci Velileri
	Kaynak Sağlayıcı
	2
	2
	İzle  Gözet


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir. 
Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
	Güçlü Yönler
	Zayıf Yönler

	 

1.Okul Aile Birliğimiz okulumuzun aksayan yanlarının düzenlenmesinde aktif rol oynamakta

2.Öğretmen kadrosunun tecrübeli olması,

3.Okulun gelişmeye ve yeniliklere açık olması,

4.Çalışanlarımız hedefleri gerçekleştirecek bilgi ve yeteneğe sahip
5.Okulda sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere önem verilmesi,

6. Okulda sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere önem verilmesi

7.Tam gün eğitim yapılması.

8.Genç , dinamik bir eğitim kadrosuna sahip olmamız, 

 
	1.Velilerimizin kurumu henüz tam olarak sahiplenememiş olması ve aidiyet duygularının yeterince oluşmaması

2. Sportif faaliyetler için kapalı spor salonunun bulunmaması

3.Veli okul işbirliğinin yüksek seviyede olmaması,

4.Ödeneğimizin bulunmaması

5.Velilerimizin eğitim seviyelerinin düşük olması

6.Çocukları bazı dersleri yaparak ve görerek öğrenmelerine fırsat tanıyacak laboratuvarımızın bulunmaması

7.Kadrolu öğretmen sayısının yetersiz olması

8.Velilerin sosyo-ekonomik yönden zayıf kalmaları 

	  Fırsatlar
	Tehditler

	1.Okulumuzun ilimizdeki resmi kurumlarla işbirliği içerisinde olması

2.Atamalarda okulumuzun tercih edilmesi,

3.İlimizde mezunlarımızın gidebilecekleri fen lisesi, Anadolu Lisesi ve meslek lisesi olması

4.Yerel yönetimler (Belediye, site yönetimleri), bağımsız anaokulları ve diğer okullarla işbirliği yapmamız,

5.Araştırma  ve geliştirmeye yönelik sosyal ve kültürel alt yapının varlığı.(Bilgi evleri, kültür merkezleri)

6.İlimizin kültür birikiminden yapılan geziler yoluyla öğrencilerimizin faydalanabilmesi.

7.Bilgiye ulaşımın kolay olması

 

 
	1.Okul servislerinde her zaman kaza vb. risklerin olması,

2.Televizyon ve medyanın öğrenciler üzerindeki olumsuz etkileri

3.Tam gün olması nedeniyle öğle arasında velilerin okula girmesi

4.Okulumuzun bulunduğu bölgenin sürekli göç alması nedeniyle öğrencilerde uyum güçlüğünün yaşanması,

5.Okul servislerinde her zaman kaza vb. risklerin olması,

6.Öğle yemeğinde velisinin izni ile okul dışına çıkan öğrencilerin alış veriş merkezlerinde hazır yiyeceklerle sağlıksız beslenmeleri,

 


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
Öğrenim çağındaki bireylere; yaşının gerektirdiği bilgi ve beceriyi kazandırmak, onları hayata ve bir üst öğrenime hazırlamak için, Milli Eğitimin genel amaçları ve temel ilkelerini gözeterek, kendini gerçekleştirmiş, duygu ve düşüncelerini özgürce ifade edebilen, hak ve sorumluluklarını bilen, üretken ve barışçı bireyler yetiştirmeye odaklı eğitim ve öğretim faaliyetlerini yürütmektir.
VİZYONUMUZ
Çağdaş yönetim sistemleri ışığında okul veli çevre işbirliği içerisinde , modern eğitim yöntem ve tekniklerini, araç gereçlerini kullanarak öğrencilerimizin ve çevrenin tüm eğitim gereksinimlerini karşılayarak emsallerimize daha kaliteli eğitim vermektir..
TEMEL DEĞERLERİMİZ

Öğrenci merkezli eğitimi savunuruz.
· Dürüst, güvenilir, şeffaf, hizmet ve çözüm odaklı yönetim anlayışını benimseriz.

· Toplam Kalite Yönetimini benimseriz.

· Farklılıklara saygılı olmayı, değişime ve gelişime açık olmayı önemseriz.

· Teknolojiden ve bilimden sürekli ve etkin yararlanırız.

· Hizmet sunduğumuz ailelerimizin ve öğrencilerimizin isteklerini, ihtiyaçlarını belirleyip, bunları karşılamaya çalışırız.

· Kararlarımızı elde ettiğimiz sonuçlara göre alırız.

· Görevlerimizi yerine getirirken katılımcılık, şeffaflık ve tarafsızlıkilkelerini uygularız.
· Tüm ilişkilerde insana saygı esasını uygular; çalışan ve hizmet alanların beklenti, duygu ve düşüncelerine değer veririz.

· Çalışmalarda etkililik ve verimliliğin ekip çalışmalarıyla sağlanacağı anlayışınıkabul ederek ekip çalışmalarına gereken önemi veririz.

· Görev dağılımı ve hizmet sunumunda adil oluruz ve çalışanın kuruma katkısını tanıyıp takdir ederiz.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%95
	%95
	%95
	%95
	%95
	%95

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	%80
	%80
	%80
	%80
	%80
	%80

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı %)
	%3
	%1
	%1
	%1
	%1
	%1

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%6
	%4
	%4
	%3
	%3
	%2

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	%10
	%15
	%15
	%15
	%15
	%15

	PG.1.1.h.
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halk eğitim)
	18
	20
	22
	24
	26
	28


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Mevcut imkânların en iyi şekilde kullanılarak ilkokul çağındaki her bireye yaşına uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, keşfedici, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi, kendini gerçekleştirmiş sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.

Stratejik Hedef 2.1:Öğrenci Başarısı ve Öğrenme Kazanımları

İlkokul çağındaki her bireyin akademik başarı düzeyleri ile ruhsal ve fiziksel gelişimlerine yönelik sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere katılım oranını artırarak özgüveni ve sorumluluk bilinci yüksek bireyler yetiştirmek

MEVCUT DURUM


Okul içinde 2018-2019 Eğitim ve öğretim Yılında 5 gezi, 5 sinema/tiyatro gösteri etkinliği, 2 sportif etkinlik düzenlenmiştir. Düzenlenen sportif etkinliklerinden biri satranç turnuvası olurken diğeri de il çapında düzenlenen fiziksel etkinlikler şölenine katılım şeklinde gerçekleşmiştir. 

2018-2019 Eğitim ve Öğretim yılında okul bünyesinde düzenlenen tiyatro/sinema etkinliğine katılım %70, gezilere katılım % 50, sportif etkinliklere katılım %40, yarışmalara katılım da %40 olarak gerçekleşmiştir. Özellikle gerek okul içinde gerek dışında yarışmalara katılım oranı istenen seviyelerde olmuştur. Daha çok tanıtım ve teşvik yapılarak bu oranın artırılabileceği değerlendirilmektedir.

Okulumuzun 4. sınıflarının yıl sonu başarı puanı ortalamalarına bakıldığında 2017-2018 eğitim ve öğretim yılı sonunda 60 puanlık oranla son üç yılın en yüksek oranının gerçekleştiği görülmektedir. Bu oran çevre sosyo-ekonomik şartlar göz önüne alındığında iyi bir oran olarak değerlendirilebilir. 

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Öğrencilerin yılsonu başarı oranı
	%85
	%95
	%95
	%95
	%95
	%95

	PG.2.1.b
	Okul Bünyesinde Düzenlenen sportif  etkinlik sayısı
	%80
	%80
	%80
	%80
	%80
	%80

	PG.2.1.c.
	Sınıf tekrarı yapan öğrenci sayısı
	%3
	%1
	%1
	%1
	%1
	%1

	PG.2.1.d.
	Teşekkür Takdir Belgesi alan öğrenci sayısı
	%6
	%4
	%4
	%3
	%3
	%2

	PG.2.1.e.
	Okul Bünyesinde Düzenlenen Sosyal ve Kültürel  etkinlik sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.2.1.f.
	Disiplin cezası/yaptırım uygulanan öğrenci sayısı
	%10
	%15
	%15
	%15
	%15
	%15


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

STRATEJİK AMAÇ 3:

Yeni kamu hizmeti yaklaşımı çerçevesinde; insan kaynaklarını, fiziki, mali ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını geliştirip bilgi yönetimi ve kurumsal iletişimi artırarak,  hizmet kalitesini yükseltecek etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı oluşturmak 

Stratejik Hedef 3.1: İnsan Kaynakları

Görev tanımlarına uygun biçimde çalışan personelin, yeterliklerinin ve performansının geliştirildiği, buna bağlı olarak mevcut insan kaynağının niteliğinin ve verimliliğinin arttığı etkin bir insan kaynakları yönetimi oluşturmak

MEVCUT DURUM

2018-2019 Eğitim ve Öğretim yılı sonu itibariyle okulumuzda 30 personel görev yapmaktadır. Tüm personelin görev dağılımı yapılmıştır.

2018-2019 Eğitim ve Öğretim Yılı sonu itibariyle öğretmen/şube başına düşen öğrenci sayısı ortalama 31 olarak gerçekleşmiştir. Öğretmen norm kadro doluluk oranı ise % 85 olmuştur. Norm kadro doluluk oranı rakamının % 85 olmasındaki en büyük etken öğretmenlerin devam isteğidir. Rehber öğretmen normu 2 iken okulumuzda kadrolu 1 rehber öğretmen görev yapmaktadır . Özel Eğitim öğretmeni normu ise 2 olmasına rağmen okulumuzda kadrolu özel eğitim öğretmeni bulunmamaktadır. 

Hizmetli norm kadro doluluk oranı da % 80 olarak gerçekleşmiştir. Bu oranın içine okul-aile birliği bütçesinden ve ana sınıfı bütçesinden çalıştırılan hizmetliler de dâhildir. Kadrolu olarak çalışan hizmetli sayısı 2 ’dır. 

2018-2019 Eğitim ve Öğretim Yılında tayini çıkarak kurumdan ayrılan personel oranı % 8 olarak gerçekleşmiş, göreve başlama oranı da % 8 olmuştur. Ayrılan personel sayısı 2 olup , gelen personel sayısı 2 dir.

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	 Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı


	45
	37,6
	34
	30
	32
	34

	PG.3.1.b
	Öğretmen norm kadro doluluk oranı


	% 75
	% 70
	% 80
	% 90
	% 90
	% 954

	PG.3.1.c.
	Personel

( Memur, Hizmetli) ihtiyaca göre  doluluk oranı
	% 100
	% 100
	% 80
	% 100
	% 100
	% 100

	PG.3.1.d.
	Ücretli öğretmen sayısı
	4
	4
	5
	1
	0
	0

	PG.3.1.f.
	Personel başına yıllık hizmet içi eğitim süresi (saat)
	48
	64
	110
	160
	180
	200


Stratejik Hedef 3.2

Fiziki ve Mali Alt Yapı

Etkin ve verimli bir mali yönetim yapısını oluşturarak çağın gereklerine uygun biçimde donatılmış, nitelikli ve güvenli eğitim ortamlarını tesis etmek 

MEVCUT DURUM

Okulumuzda TEFBİS projesi kapsamında kaynak türlerine göre gelir ve gider envanterleri, öğrenciye yapılan eğitim harcamaları, gerçek ve güncel verilerle elektronik ortamda tutulmaktadır. Tüm ihtiyaçlar Okul-Aile Birliği Bütçesinden karşılanmaktadır. Birlik gelirlerini ise velilerin yaptıkları bağışlar, düzenlenen kermes, gece v.b etkinliklerden elde edilen gelirler ve kantin kira geliri oluşturmaktadır.


2018 itibari ile toplam 20 adet derslik, 1 rehberlik odası, 1 Müdür odası, 2 Müdür Yardımcısı Odası, 1 Öğretmenler Odası bulunmaktadır. Okul tam gün eğitim yapmakta olup derslik başına düşen öğrenci sayısı 2018-2019 Eğitim ve Öğretim Yılı sonu itibariyle 30 dir.


Okul Aile Birliği bütçesinde 2018 yılı sonu itibariyle gelir, bir önceki yıldan devirle beraber 19593 TL olurken gider ise 19526 TL olarak gerçekleşmiştir. 

Mevcut binanın fiziki kapasitesinin yetersiz görülen yeri okul bahçesi ve oyun alanlarının az ve dar oluşudur.

Velilerden alınan bağışların Okul-Aile Birliği bütçesinin gelir kalemindeki payı %77olmuştur.  Faaliyet ve etkinliklerden elde edilen gelirlerin Okul-Aile Birliği bütçesine katkı oranı ise % 12 olarak gerçekleşmiştir. 

Kurumun fiziki kapasitesini geliştirme ve iyileştirmeye yönelik yapılan harcamaların Okul-Aile Birliği bütçesine oranı 2018 yılı sonu itibariyle % 25 olarak gerçekleşmiştir. Bütçenin en büyük gider kalemini % 75 ‘lik oranla personel gider ve ödemeleri oluşturmaktadır. 

V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	46120
	52000
	57600
	63200
	68800
	287720

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	8500
	10500
	12000
	14000
	16800
	61800

	TOPLAM
	54680
	62500
	69600
	77200
	84800
	349520


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

A. HAYRİYE GÖK İLKOKULU 2010-2014 STRATEJİK PLANIN DEĞERLENDİRMESİ


2013 yılında çıkartılan Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile yasal bir zorunluk haline gelen Stratejik plan çalışmaları 2006/55 sayılı Genelge ile 2006 yılı Eylül ayında başlamış ve 2009 yılı Aralık ayında Millî Eğitim Bakanlığının ilk Stratejik Planının kamuoyuna açıklanmasıyla tamamlanmıştır.


Hayriye Gök İlkokulu 2010-2014 Stratejik Planında Eğitim-Öğretim başlığıyla 3 tema altında 3 Stratejik Amaç ve 3 Stratejik Hedef yer almıştır. Katılımcı bir anlayışla hazırlanan ilk stratejik planda performans programları, stratejik hedeflere dayalı olarak belirlenen yıllık performans hedefleri ile oluşturulmuştur. 2015-2019 Stratejik Planı ilk olmasının getirdiği bazı eksiklikleri göze çarpsa da uzun dönemli planlama anlayışının okulumuzca benimsenmesi ile kurumsallığın ve sürdürülebilir yönetim anlayışının gelişmesine katkı sağlanmıştır.


Hayriye Gök İlkokulu 2015-2019 Stratejik Planının gerçekleşme durumu değerlendirildiğinde mali ve teknolojik altyapıda göreceli de olsa birtakım iyileşmelerin olduğu görülmüştür.  2015-2019 Stratejik Plan döneminde önemli iyileşme sağlanan alanlara yönelik ikinci plan döneminde de etkin çalışmaların yapılması öngörülmüştür. Ayrıca sorun olan ve geliştirilmesi gereken alanlar tespit edilerek bunların giderilmesine yönelik hedef ve tedbirler belirlenmiş ve bunların gerçekleşme durumlarını izlemek üzere göstergeler oluşturulmuştur.
B. HAYRİYE GÖK İLKOKULU  2019-2023 STRATEJİK PLANI

İZLEME VE DEĞERLENDİRME MODELİ

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunun amaçları doğrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasıtasıyla,üst politika belgeleri ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturması,  stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptaması, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmesi ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmaları gerekmektedir. 
Bu kapsamda üst politika belgeleri ve özellikle Küçükçekmece İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı da gözetilerek Hayriye Gök İlkokulu Stratejik Planı hazırlanmıştır.
İzleme, stratejik plan uygulamasının düzenli periyotlarla takip edilmesi ve raporlanmasıdır. Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının plandaki amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analiz edilmesidir.

Hayriye Gök İlkokulu Müdürlüğünün 2019-2023 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli’nin çerçevesini;

· Performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespit edilmesi,

· Performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının hedeflerle kıyaslanması,

· Sonuçların raporlanması ve paydaşlarla paylaşımı,

· Gerekli tedbirlerin alınması

süreçleri oluşturmaktadır.

Hayriye Gök İlkokulu 2019-2023 Stratejik Planı’nda yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespiti yılda iki kez yapılacaktır.  Planın hazırlanma takvimi ile ilgili sapma göz önünde bulundurularak sadece 2018 yılı için izleme bir defa sene sonunda yapılacaktır. Yılın ilk altı aylık dönemini kapsayan birinci izleme kapsamında, göstergeler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin veriler toplanarak raporlanacaktır. Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan rapor analiz edilerek göstergelerdeki yıllık hedeflere ulaşılmasını sağlamak üzere gerekli görülebilecek tedbirlerin alınması sağlanacaktır.

Yılın tamamını kapsayan ikinci izleme dâhilinde; stratejik planda yer alan göstergeler ile ilgili yılsonu gerçekleşme durumlarına ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Yıl sonu gerçekleşme durumları, varsa gösterge hedeflerinden sapmalar ve bunların nedenleri stratejik plan hazırlama ve koordinasyon ekibi tarafından değerlendirilerek hazırlanan rapor paydaşlara sunulacaktır.

Hazırlanacak yıllık performans programları ve bu programların dönemsel değerlendirme sonuçları ile Stratejik Planın izleme ve değerlendirme süreci daha gerçekçi sonuçlara ulaştırılacaktır. 

Stratejik planda yer alan performans göstergeleri izleme ve değerlendirmeye kaynaklık edecektir.  Performans hedeflerine ulaşılıp ulaşılmadığı performans göstergesi izleme formu kullanılarak tespit edilip, hedeften sapmalar varsa iyileştirme önerileri doğrultusunda gerekli tedbirler alınacaktır.  İzleme ve değerlendirme altı aylık periyotlarla (Şubat ve Temmuz aylarında) yapılacaktır.
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